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Styrket fokus pa evaluering
i dagtilbud

Ifglge ny underspgelse af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) fremgar det, at evalueringer i dag indgar
i en vis grad i dagtilbuddenes praksis, og at der er en gget opmaerksomhed pa, hvordan evaluering kan
bidrage til at styrke kvaliteten i det paedagogiske leeringsmiljg og dermed bgrnenes trivsel, dannelse,
leering og udvikling®.

Nationalt er der kommet styrket fokus pa betydningen af evaluering i dagtilbud via ”Staerke dagtilbud
—alle bgrn skal med i faellesskabet” samt “Master for en styrket paedagogisk leereplan”, der begge dan-
ner fundament for endring i dagtilbudsloven med forventet virkning fra juli 2018. | Masteren vaegtes,
at evaluering skal vaere fagligt reflekteret, systematisk og meningsfuld for dagtilbuddene samt at evalu-
erings- og dokumentationsmetoderne passer til formalet og til den paedagogiske praksis.

Men hvad er evaluering? | Master for en styrket paedagogisk laereplan og i Evalueringsinstituttet forstas
evaluering som en “systematisk tilbageskuende vurdering af ssmmenhangen mellem laeringsmiljg og
bgrns trivsel, laering og udvikling”?2.

Der findes mange mader at arbejde med evaluering pa. En evalueringspraksis i dagtilbud beskrives af
EVA som en kombination af de evalueringer, der finder sted i hverdagen i forbindelse med det paeda-
gogiske arbejde, evalueringer pa mgder, som kan vaere en mere eller mindre struktureret dialog om
det paedagogiske personales erfaringer og sa de evalueringer, som understgttes af konkrete evalue-
ringsredskaber.

For at saette fokus pa forskellige perspektiver af evaluering, er det temaet for dette fobu blad. Der er
artikler som gar i dybden med, hvad en evaluering er og bestar af fx om opbygningen af en evalue-
ringskultur og om indholdet i faglige vurdering. Der er en artikel om forskellige evalueringsmodeller
og introduktion til en af modellerne; SMTTE modellen. Der er ogsa eksempel pa, hvordan bestyrelsen
kan bruge et arshjul til evaluering af bestyrelsens arbejde. Endelig er der to gode praksiseksempler p3,
hvordan man arbejder med evaluering ud fra forskellige perspektiver. Bladet indeholder derfor masser
af indblik og inspiration til bade det paedagogiske personale, leder og bestyrelse i forhold til evaluering.

Rigtig god lzeselyst.

Anders Zorck
Direktgr i fobu

* Danmarks Evalueringsinstitut, 2018: Evalueringsredskaber i dagtilbud
2 Danmarks Evalueringsinstitut, 2018: Evalueringsredskaber i dagtilbud
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Evaluering handler
om faglig vurdering

Siden den oprindelige padagogiske laereplan kom i 2004, er eva-
luering sat hgjt pa den paedagogiske dagsorden. Med forventet
indfgrelse af den kommende nye, styrkede padagogiske lze-
replan i sommeren 2018 kommer evaluering endnu hgjere pa
dagsordenen. Opbygning af en evalueringskultur og fokuseret
arbejde med evaluering i dagtilbuddet er nemlig et centralt om-

drejningspunkt i laereplanen.

TEKST: Dorthe Filtenborg Merot, paedagogisk konsulent, fobu

t arbejde med evaluering kan
Avaere en udfordrende opgave,

ogderkanveere flere faldgruber
forbundet med den. Dertil kommer, at
valg og brug af evalueringsmetoder
kan veere vanskeligt ligesom selve det
at skulle evaluere sig selv og sin egen
praksis ikke ngdvendigvis er en let
gvelse for dagtilbouddet generelt eller
den enkelte paedagogiske praktiker.
At arbejde med evaluering er ej heller
et fag pa professionsuddannelsen, sa
den metodiske del skal ofte opfindes
fra bunden i det respektive dagtilbud.

Tidsperspektivet spiller ogsa en rolle,
for det kreever bade tid, kontinuitet
og systematik at arbejde kvalificeret
med evaluering. Kort sagt er evalue-
ring en opgave, der er kommet for at
blive i dagtilbuddet, men det er ogsa
en opgave med mange Igsningsmulig-
heder og stor kompleksitet. Derfor er
det vigtigt at forholde sig konstruktivt
til evalueringsarbejdet, hvilket denne
artikel vil forsgge at give indspark til.

Definition af evaluering
Grundlaeggende kan det veere nyttigt
at definere og rammesaette begrebet

evaluering, s& man er klar over hvad,
det indeholder og heraf hvilke pro-
cesser, der er forbundet med det. Et
bud pa en definition af evaluering er
folgende:

Evaluering er en systematisk,
kontinuerlig og faglig vur-
dering af sammenhaengen
mellem indsatsen i den paeda-
gogiske praksis og de forudga-
ende, opstillede leeringsmal,
hvor der undersgges om den
@gnskede effekt er opndet — og
pa hvilken made dette er sket —
i mindre eller hgjere grad.

For at kunne arbejde med evaluering
er det en forudsaetning, at man bade
har nogle opstillede mal og en praksis.
Man kan ikke evaluere pa mal alene
eller pa praksis alene — de to dele skal
spille sammen, og der skal veaere en
sammenhang mellem dem.

Bindeleddet mellem mal og praksisien
evaluerende kontekst er paedagogisk
dokumentation, som er synligggrelse
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Man kan ikke eva-
luere pa mal alene eller
pa praksis alene — de to
dele skal spille sammen,
og der skal vaere en sam-
menhaeng mellem dem

af udsnit fra praksis baseret pa de op-
stillede mal. Paedagogisk dokumenta-
tion kan fremstd i en mundtlig, skriftlig
eller visuel form, hvoraf det er de to
sidstneevnte former, der anvendes i
en evalueringssammenhaeng. Man
kan ikke lave en kvalificeret og brug-
bar evaluering pa samtale eller dialog
(mundtlig formidling) men kun pa no-
get, der er konkret, synligt og malbart.
Mundtlig dokumentation eksisterer
kun i nuet for dem, der deltagende
kommunikerer med hinanden og for-
svinder sa igen, hvilket ikke er seerlig
brugbart i forhold til evaluering, der
kraever konkret materiale, som de in-
volverede i den evaluerende proces
systematisk kan forholde sig til. Man
ma hermed indsamle materiale i den
Igbende visuelle og skriftlige doku-
mentation, som udarbejdes via synlig-
ggrelse af udsnit fra praksis.



Visuel dokumentation kan fx veere
fotoserier af bgrns sociale leerepro-
cesser eller plancher med tegninger
og andet materiale, der viser udsnit
fra en aestetisk, skabende leereproces.
Skriftlig dokumentation kan fx vaere
forteellinger fra et forlgb eller beskri-
velse af et projekt med fokus pa bgr-
nenes viden, udsagn eller handlinger.

Sammenfattende kan man sige, at
det paedagogiske personale, der skal
evaluere sammen og blive klogere pa
om den gnskede effekt (pa baggrund
af de opstillede mal) er opnaet — og
pa hvilken made — skal have et fal-
les tredje i form af visuel eller skrift-
lig dokumentation at foretage deres
vurdering udfra. Man kan med andre
ord kun evaluere pa noget, der er do-
kumenteret.

Evalueringsbegrebet foldes ud
Diskussion og refleksion forveksles
nogle gange med evaluering. De to
dele sker givetvis i en evaluerings-
proces, men der er ikke tale om en
sammenfattende faglig vurdering eller
konkluderende besvarelse, nar man
diskuterer eller reflekterer.

Med fglgende fem
udsagn bliver be-
grebet evaluering
foldet vyderligere

e Evaluering handler om at blive
klogere pa kvaliteten omkring
det man ggr — altsa handlinger
udfgrt i den paedagogiske praksis
pa baggrund af de opstillede mal

e  Evaluering handler om kontinuer-
ligt fagligt at vurdere effekter og
resultater i forhold til den paeda-
gogiske indsats baseret pa viden,
teori og mal

e Evaluering er en kontraktbinden-
de handling, der i overvejende
grad fremstar skriftligt sammen-
fattende og konkluderende

e Evaluering kan ikke ske kvalifice-
ret pa antagelser, formodninger
eller "syns'ninger"

e Evaluering er afhaengig af pada-
gogisk dokumentation i en visuel
eller skriftlig form, der har en rgd
trad til den faglige intention.

Evaluering handler hermed ikke om,
at man i sit paedagogiske arbejde med

Evaluering er ikke
kun et punkt pa den
paedagogiske dagsor-
ud: den én gang om aret

faglig vurdering af
effekter eller re-
sultater placerer
“skyld” (hos sig
selv eller andre)
eller  “dgmmer”
(sig selv eller andre) eller "retfeer-
digger” handlinger eller mangel pa
samme. Evaluering handler ikke om
at finde fejl eller bidrage til en "fejlfin-
derkultur”. Og evaluering handler ikke
om “maengder” eller “antal” som fx, at
et bestemt antal ture med bgrnene er
lig med god paedagogisk praksis.

Brugbar evaluering skal give faglig ind-
sigt for de involverede og veere et bi-
drag ind i tilgangen til at blive klogere
pa egen praksis, pa bgrnenes udvik-
ling og pa kvaliteten af laeringsmiljg-
ets indhold. Evaluering er en metode,
som skal give mening pa alle niveauer,
og det skal veere en kontinuerlig, tilba-
gevendende aktivitet, der szettes den
ngdvendige tid og ramme af til i det
formelle rum og med relevante delta-
gere. Evaluering er ikke kun et punkt
pa den paedagogiske dagsorden én
gang om aret. Netop fordi, det af de
ovenfor beskrevne arsager kan vaere
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vanskeligt at arbejde med evaluering,
bgr det veere et punkt pa alle mgder
(fx stuemgde, paedagogmede, perso-
nalemgde, bestyrelsesmgde osv), sa
der skabes kontinuitet og grobund for
en systematik og organisering af doku-
mentationsmaterialet, som anvendes
i forbindelse med evalueringen.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
arbejder malrettet med evalue-
ringsbegrebet i dagtilbud pa alle
taenkelige mader og udsender vejled-
ningsmateriale, rapporter, forsknings-
resultater og inspirationsmateriale. |
én af EVA's nyeste udgivelser,

Rapporten “Evalueringsredskaber i
dagtilbud”, 2018, praesenteres erfar-

inger, metoder samt en fyldest-
gorende oversigt vedrgrende konkre-
te evalueringsredskaber, der anven-
des i stgrre eller mindre omfang i de
danske dagtilbud. EVA benzvneriden
naevnte rapport et “evalueringsred-
skab” som vaerende et redskab, der
understgtter forberedelsen og/eller
udfgrelsen af evalueringen og skelner
i den sammenhang mellem to typer
af redskaber:

e Et refleksions- og analyseredskab
hvor, spgrgsmal eller overskrifter
i evalueringsmaterialet besvares
med en beskrivende tekst

e Et maleredskab, hvor spgrgsmal
i evalueringsmaterialet besvares
ved hjalp af en skala.

Uanset valg af evalueringsredskab
handler en evalueringsproces i hgj
grad om, at man som ansat i dagtil-
buddet er i stand til at kunne se — og
vurdere — sig selv udefra. Og har mod
til at ggre det. At kunne formulere sine
vurderinger pa skrift og veere i stand
til at arbejde med egen faglighed og
praksis bade fgr, under og efter evalu-
eringen er ligeledes en forudsaetning.

Den oprindelige og den nye styrkede
padagogiske laereplan

| 2004 kom den oprindelige paeda-
gogiske leereplan, hvori de danske
dagtilbud for fgrste gang formelt blev
preesenteret for krav om evaluering.
En lzereplan, der med et skelet besta-
ende af seks leereplanstemaer og krav




om dokumentation og evaluering, for
fgrste gang formulerede krav til dag-
tilbuddene om at vurdere effekten af
tiltag og praksis baseret pa opstillede,
faglige mal. Henover hele ar 2016 er
der foregdet et nationalt revisionsar-
bejde omkring den oprindelige paeda-
gogiske laereplan. Revisionsarbejdet
blev offentliggjort via Regeringens
Aftalegrundlag medio 2017 pa bag-
grund af Masteren (Master for en
styrket paedagogisk lzereplan, ud-
givet juni, 2016). Den nye styrkede
padagogiske leereplan forventes en-
delig udmgntet sommeren 2018 via
endring af Dagtilbudsloven. | denne
kommer evaluering til at sta skarpt,
som aldrig set for.

Markant gennemgaende i forhold
til det naevnte revisionsarbejde her-
under Masteren fremstar kravet ftil
dagtilbuddene om at arbejde med
evaluering, hvor der blandt andet
stilles krav om, at dagtilbuddet skal
arbejde med opbygning af en evalue-
ringskultur.

Evaluering har til formal at belyse
hvordan, de paedagogiske processer
pa baggrund af de opstillede styrke-
de leereplansmal herunder leerings-
miljgets betydning ga@r en forskel for,
at bgrnene kan opna optimal trivsel,
dannelse, leg, lzering og udvikling i de-
res dagtilbud.

Laereplanstema: Kommunikation og

sprog

Den nye, styrkede paedagogiske lae-
replan har (ligesom den oprindelige
leereplan) seks temaer som, dagtil-
buddet beskriver sin faglige viden, mal
og handleplan for paedagogisk praksis
indenfor. Lokalt for dagtilbuddene ser
disse ud pa forskellige mader, men
feelles er, at den konkrete paedagogi-
ske praksis pa baggrund af den faglige
viden, malene og planen for handling
er genstand for peaedagogisk doku-
mentation og derpa evaluering. Et ek-
sempel pa faglig viden, paedagogiske
mal og plan for handling i den paeda-
gogiske praksis i et dagtilbud kan veere
som i det fglgende:

Evalueringens opgave

Evalueringens opgave er konkret via
eksempler hentet fra dokumentati-
onsmaterialet at stille skarpt pa- og
belyse effekten af- den faglige indsats
herunder kvaliteten af den konkrete
padagogiske praksis sat overfor de

opstillede faglige intentioner, som er
beskrevet indenfor malene.

Jo tydeligere de paedagogiske mal
og den padagogiske praksis (plan
for handling) er formuleret, jo nem-
mere bliver det at arbejde med

dokumentationsmaterialet. For sa ved
man hvad, der skal saettes fokus pa i
det konkrete paedagogiske arbejde
med bgrnene i forhold til synligggrel-
se af udsnit, der bruges i forbindelse
med evalueringen.
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Evalueringsredskaber er en vigtig me-
tode til at sikre sammenhang mellem
den paedagogiske laereplan og dagligda-
gen i institutionerne. | den integrerede
institution Arveprinsessen Carolines
Bgrneasyl i Aarhus benytter de sig af
flere forskellige evalueringsredskaber.
Hvilken afhaenger af om det er en stgrre
eller mindre aktivitet. De bruger blandt
andet Kammodellen og relationsske-
maer til at evaluere pa det nuvaerende
lereplanstema ’Sociale kompetencer’,
hvor bgrn skal leere at indga og agere i
forskellige sociale relationer.




'Kammodel’ og 'relationsskema’
som evalueringsredskaber pa
lereplanstemaer

TEKST: Michelle Estelle Ringgaard Rivas, kommunikationskonsulent, fobu

For dagtilbudslederen og det pzeda-
gogiske personale i Arveprinsesse
Carolines Bgrneasyl er formalet med
evaluering, at alle bgrn har sa god en
trivsel, som de overhovedet kan have.
Og at det paedagogiske personale ar-
bejder ud fra den paedagogiske prak-
sis, der passer til bgrnenes naermeste
udviklingstrin, sd bgrnene udvikler
sig bedst muligt. For dagtilbudsleder
Mette Langhein-Winther er det vigtigt
hele tiden at reflektere over, hvordan
de evaluerer og hvilke evalueringsred-
skaber de bruger. Derfor benytter de
sig af forskellige redskaber og meto-
der, der passer til de aktiviteter, der
skal evalueres pa.

“Paedagoger og bgrn er i kon-
stant udvikling og paedagoger
evaluerer jo hele tiden. Det sker
mange gange uden, at det bliver
skrevet ned, men ofte har vi ogsa
brug for at stoppe op og reflekte-
re over, om vi nu ggr det, som vi
tror, at vi g@r. Far vi nu det hele
barn med? Og dér er den skrif-
telige evaluering vigtig. Her sik-
rer vi os, at vi ikke overser noget
i vores praksis” forteller Mette
Langhein-Winther,  dagtilbuds-
leder i Arveprinsesse Carolines
Bgrneasyl.

Kammodellen til stgrre aktiviteter
| Arveprinsesse Carolines Bgrneasyl
har de venskabsgrupper i bade vugge-

gruppen og bgrnehavegruppen, som
tager udgangspunkt i Mary Fonden og
Red Barnets antimobbeprogram ’Fri
for mobberi’. Vuggestuegruppen kg-
rer venskabsgrupperne hele aret med
de ti seldste bgrn, hvor de i bgrneha-
vegruppen har to arlige forlgb — ét om
foraret og ét om efteraret/vinter.

”Til vores venskabsgrupper brug-
te vi de fgrste mange gange
Kammodellen indtil det paedago-
giske personale havde fdet pro-
jektet ind under huden” forteeller
Mette Langhein-Winther.

"Kam’ star for Kontekst, Antagelser og
Mekanismer, som er modellens tre fo-
kusomrader. Man arbejder med de tre
fokusomrader inden og efter aktivite-
ten. Inden udfyldes et skema med fo-
kus pa 1) mal, 2) hvad aktiviteten skal
bidrage med, for malene bliver opfyldt
og 3) hvilken viden evalueringen skal
bidrage med og hvad denne viden skal
anvendes til. Efter aktiviteten evalue-
rer man med endnu et skema. Det har
fokus pa 1) hvad der virkede, 2) for
hvem det virkede, 3) hvilke omstaen-
digheder der enten fremmede eller
haemmede resultaterne og 4) den
vigtigste erfaring, der kan tages med i
planlaegningen af naeste aktivitet.

For Mette Langhein-Winther er det
tydeligt, at evalueringerne skaber
en refleksion over den paedagogiske

Arveprinsessen Carolines Bgrneasyl!
ligger i Aarhus og har eksisteret
siden 1836. Dengang blev det
Danmarks anden daginstitution,
som pd et tidspunkt rummede 80
bgrn og kun én asylmoder, Madam
Uth.

Institutionen ligger i en gammel
villa fra 1919, hvor vuggestuen har
sin egen base og bgrnehavebgrne-
ne kan feerdes frit i hele huset.

Institutionen rummer ca. 24 bgrn
mellem 0-2 ér og ca. 40 bgrn mel-
lem 3-6 dr. Institutionen har 15 pae-
dagoger og peedagogmedhjaelpere
ansat.

praksis, nar peaedagogerne Igbende
@ndrer udfgrelsen af de forskellige ak-
tiviteter. Bade i forhold til den aktuelle
bgrnegruppe, men ogsad ud fra, hvad
tidligere erfaringer har vist.

Relationsskemaer til kortlaegning af
bdrnene

| Arveprinsesse Carolines Bgrneasyl
benytter de sig ogsa af relationsske-
maer, som de udfylder pa hvert barn.
Her udfylder paedagogerne hver tred-
je maned et skema, hvor barnets pri-
meere paedagog tildeler det enkelte
barn max to ud af fire farver.
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Rgd gives til de bgrn som paedagogen
har et helt specielt forhold til. Grgn gi-
ves til de bgrn, som paedagogen har
et almindeligt godt forhold til, men
som ikke er ‘rgde’. Den grgnne farve
er den, som de fleste bgrn far tildelt.
Padagogerne giver den bla farve til de
bgrn, som ikke kontakter dem og/eller
som padagogen heller ikke selv kon-
takter sa ofte. De bgrn som udfordrer
paedagogen, far tildelt den sorte farve.
Ifglge Mette Langhein-Winther er det
iseer de 'bld bgrn’, som man skal vaere
opmeerksom pa, da de lettere kan ga
under radaren i forhold til fx de 'sorte’,
der ofte kraever stor opmaerksomhed i
en bgrnegruppe.

“Relationsskemaerne giver os
et meget erligt gjebliksbillede
af peedagogernes situation med

hvert enkelt barn i deres bgrne-
gruppe. Det gode ved skemaerne
er, atidet gjeblik vi far talt om det
pd vores stue- eller personalemg-
der, bliver vi seerligt opmaerksom-
me pd det barn, og sa kan vi alle
handle med det samme til forskel
for metoder, som kraever laenge-
re udredninger. Det gg@r det til et
virkelig effektivt evalueringsred-
skab” forteller Mette Langhein-
Winther.

Selvom det kan veere et tidskraeven-
de arbejde, bliver det prioriteret af
bade ledelse og paedagoger. Tidligere
har Mette Langhein-Winther foresla-
et personalegruppen at holde pause
med skemaerne, men da det paeda-
gogiske personale havde et stort gn-
ske om at fortsaette arbejdet med

skemaerne, grundet de gode resulta-
ter, lyttede Mette Landhein-Winther
til personalet. | dag bliver skemaerne
fortsat prioriteret af alle.

Klzed det padagogiske personale pa
For at sikre, at institutionens paeda-
gogiske personale er kleedt fagligt pa
i forhold til den styrkede paedagogiske
leereplan og de seks lzereplanstemaer,
har institutionen booket fobus paeda-
gogiske konsulent til at holde et kursus
om netop dette, hvor de ogsa kommer
omkring evaluering som et emne.

o
3 G O D E RA D fra Arveprinsesse Carolines Bgrneasyl

Vi er alle forskellige. Husk at selvom man evaluerer pa projekter, sa anskuer vi tingene forskelligt. Det be-
tyder, at én evaluering ikke ngdvendigvis kan bruges af en anden, hvis forstaelsen af evalueringerne ikke er

ens.

Fastlas jer ikke i evalueringen. Handl ogsa ud fra den givne situation og lad jer ikke fastlase af en tidligere
evaluering. Det er vigtigt at bruge viden fra evalueringerne i fx planleegningen af en aktivitet, men husk ogsa
at handle ud fra den givne situation. Vi er alle i bevaegelse, og derfor kan mange ting zendre sig Igbende.

Evaluering er et internt redskab. Veer opmaerksom pa, at den viden man finder frem til i evalueringer nogle
gange kan veere personligt for det personale, som har vaeret involveret i projektet og derfor er det vigtigt at
huske, at det er okay, at nogle dele af evalueringer kan blive mellem de parter, der har evalueret. Evalueringer
ma aldrig bruges til at dunke hinanden oven i hovedet med.
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De fleste kurser

i fobu akademi er

GRATIS for
fobu medlemmer




Er du og dine kolleger tilmeldt de

.  Spandende kurser
| fobu akademi?

Skynd dig ind og tilmeld dig...

Ledernetvaerksmgder for de private dagtilbud

Ledermgder pa tvaers af dagtilbudstyper og kommuner

Bestyrelseskursus
- bestyrelsens arbejde i dag- og fritidstilbud

Ledermgder for fritidstilbud

Bgrn og skilsmisse
- paedagogiske perspektiver pa skilsmissebgrn i
praksis

LUS
- redskaber til at holde den gode LUS

Vanskelige samtaler
- tjenstlige samtaler og sygefravaerssamtaler

Den nye styrkede psedagogiske laereplan

SMTTE
- et redskab til udvikling af dag- og fritidstilbuddets
faglighed

Evalueringskultur i dag- og fritidstilbud
Faglig ledelse

Handtering af sygefravaer

Ledernetvaerksmgder for klyngeledere

Laes mere og tilmeld jer pa www.fobu.dk/akademi
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Opbygning af en evalueringskultur
i dagtilbuddet

Det er ikke nok bare at tale sammen i personalegruppen om hvordan, den pzaedagogiske praksis er
gaet og sa tro, at man evaluerer. Det er heller ikke nok at have punktet “evaluering” pa dagsorde-
nen til et personalemgde, og sa har man sikret sig, at evalueringskravet er overholdt. At arbejde
professionelt og kvalificeret med evaluering betyder, at det skal vaere en hyppig, tilbagevendende
aktivitet og kontinuerlig del af dagtilbuddets faglige kultur.

TEKST: Dorthe Filtenborg Merot, paedagogisk konsulent, fobu
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Det skal i princippet
vaere lige sa naturligt at
evaluere sine paedagogi-
ske processer fra praksis,

at pynte pa re-
sultatet og ikke

okuspunkterne i fundamentet P&  baggrund
til den nye, styrkede paeda- af  fokuspunk-

gogiske lzereplan er omdrej-

ningspunkt for dagtilbuddets
opstilling af (leerings)mal, plan for
paedagogisk handling, konkret prak-
sis, synligggrelse af udsnit fra praksis
(dokumentation) samt evalueringen.
Fokuspunkterne, der er praesenteret
i Masteren (juni 2016), handler om
det gode bgrneliv, hvor bgrnene ma
sikres medbestemmelse og indfly-
delse pa eget (institutions)liv. Om at
skabe lzaeringsmiljger af hgj kvalitet.
Om legens indhold og betydning.
Om bgrn i udsatte positioner. Om
overgange og sammenhang i bgrns
liv samt om en styrkelse af foreel-
dresamarbejdet i hverdagspraksis.

terne i funda-
mentet  samt
ud fra seks
lereplanstemaer og to tveergdende
mal om leeringsmiljget formulerer
dagtilbuddet sin styrkede laereplan.
| denne beskrives ogsa perspekt-
ver omkring evalueringsdelen. Der
praesenteres en definition af evalu-
eringsbegrebet, valg af metoder og
evalueringsredskaber, eksempler pa
dokumentationsmateriale til brug for
evalueringen, malgrupper for evalue-
ringen, deltagernes rolle i forbindelse
med evalueringsarbejdet, eksempler
pa handlinger pa baggrund af evalue-
ringens konklusioner osv. Med andre
ord, kan man sige, at dagtilbuddet
skal beskrive det indhold og den kul-
tur, der er omkring evalueringsarbej-
det.

Ramme for en evalueringskultur

Det skal i princippet vaere lige sa na-
turligt at evaluere sine paedagogiske
processer fra praksis, som at planlaeg-
ge, udfgre eller dokumentere dem.
Erfaringerne med evalueringsarbej-
det i en del dagtilbud er imidlertid, at
det kan veere udfordrende nar, man
kommer til evalueringsfasen. Det er
ofte vanskeligt for det paedagogiske
personale at undersgge resultater og
effekter omkring sig selv og opna vali-
de vurderinger, som ikke er subjektive
og derfor let ender med at veere anta-
gelser og formodninger fremfor fagli-
ge vurderinger med en valid substans.
Der kan opstd “blinde pletter” hvor,
man som bade paedagogisk organisa-
tor, planlaegger, praktiker, dokumen-
tator —og som den, der evaluerer —er
for involveret i de forskellige roller, sa
evalueringsrollen mudres til, og man
hermed har vanskeligt ved at udfgre
en kvalificeret, faglig vurdering af ef-
fekter, resultater og malopfyldelse.
Maske opstar der ogsa en tendens til
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som at planlaegge, udfare
eller dokumentere dem kelig  faglig

veere tilstraek-

objektiv i vur-
deringen. Evaluering er en professio-
nel opgave og handling, der skal give
mening og vaere brugbar.

Faldgruber i en evalueringspraksis

"Vores evaluering her i institutionen
viste desveerre, at vi ikke levede op
til vores opstillede paedagogiske mal
om at ggre bgrnene skoleparate — og
det lykkedes os ej heller i det gnskede
omfang at fa arbejdet malrettet med
Igsning af konflikterne i bgrnegrup-

”

pen”.

Denne vurdering kan i princippet
(desvaerre) godt veere sand, og den
legger helt sikkert op til en paedago-
gisk handleplan for den paedagogiske
praksis, men den er sjeldent set i
evalueringssammenhang, for det er
nemlig vanskeligt at konkludere og
skrive negativt om sig selv. En anden
faldgrube i forhold til at undersgge
noget i forbindelse med en evalue-
ringsproces er, at man kan “manipu-
lere” med svarmulighederne, sa man
pa den ene side far et — forventet pa
forhand — godt resultat, men pa den
anden side far et unuanceret resultat
og ubrugbart materiale i forhold til
opfglgende handling. Et eksempel pa
dette er i det fglgende hentet fra et
dagtilbud, hvor ledelsen udsendte et
spgrgeskema til foraeldrene hvori, de
skulle besvare spgrgsmal omkring de-
res oplevelse af barnets trivsel.

Keere foreeldre. Dette er en brugerun-
dersggelse, vi gerne vil invitere Jer
til at deltage i. Undersggelsens svar
skal indgd i et evalueringsmateriale,
vi vil bruge for at belyse bgrnenes
trivsel her i institutionen. Vi vil bede
Jer om at seette X udfor det svar, | op-
lever, passer bedst ift spgrgsmdlet:
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Hvordan oplever | som foreeldre, at
Jeres barn generelt trives i instituti-
onen?

1. Mit barn trives generelt godt

2. Mit barn har en god hverdag
med fin trivsel

3. Mit barn har det godt og trives

Uagtet hvilket svar, der veelges af de
adspurgte foreeldre, er resultatet po-
sitivt, men det er ogsa ubrugeligt og
giver ingen mening. Pointen er, at det
padagogiske personale skal finde ud
af, hvad det preecis er, de vil undersg-
ge og blive klogere pa nar, evaluering
tages i brug. Der skal rammesaettes
en malgruppe for evalueringen og
hvilken metode samt evalueringsred-
skab, som skal anvendes, og hvem
der er malgruppe for evalueringens
resultat herunder hvilke overvejelser,
man har omkring mulige handlinger.
Og frem for alt er det vigtigt, at man
ikke falder i feelden hvor, “politiet un-
dersgger sig selv”.

Tegn

Fokus

Praksis

Viden

Mal

Dokumentation

Evaluering af leeringsmiljget

Den nye, styrkede pzedagogiske lee-
replan har én af sine fornemmeste
opgaver i at skulle understgtte og
tydeligggre det kvalificerede samspil
mellem de strukturelle parametre
og proceselementerne. At saxtte en
retning for skabelsen af et godt lee-
ringsmiljg. Dagtilbuddets strukturel-
le parametre handler om de fysiske
rammer, rummets indretning og brug,
normering og drift samt organisering
og brug af det paedagogiske persona-
les kompetencer. Proceselementerne
handler om det empatiske og rela-
tionelle samspil mellem bgrnene
(indbyrdes), det paedagogiske per-
sonale (indbyrdes) det paedagogiske
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Aktivitet
(tiltag) Opfalgning

Vurdering

personale og bgrnene (indbyrdes)
samt det paedagogiske personale og
foraeldrene (indbyrdes). Et laeringsmil-
j@ med hgj kvalitet har en hgj grad af
kvalificeret samspil mellem de to dele
og er genstand for paedagogisk do-
kumentation og brugbar evaluering.
Med udgangspunkt i fglgende case
beskrives hvilke dele, der indgar i en
evalueringsproces, som blandt andet
handler om de strukturelle parame-
tre og proceselementer og hvordan,
de to dele interagerer i et kvalificeret
samspil. Evalueringsprocesser indgar
som en vigtig del i opbygningen (og
vedligehold) af dagtilbuddets evalue-
ringskultur.



Case: Det paedagogiske personale i en vuggestue har en pige, M, pa 1 Gr og 10 mdaneder, som de oplever
henover en leengere periode, forholder sig passivt ift. leg med de andre bgrn, har en negativ kontakt til
de andre bgrn, tager de andre bgrns legetgj, bider de andre bgrn samt generelt har udfordringer ved at
rumme modstand, vejledning, anvisning eller iretteseettelse fra de voksne.

Viden

Det padagogiske personale har en teoretisk, faglig
viden omkring smabarnets normale adfeerd, der for-
teeller, at det — som udgangspunkt — er normalt, at
smabgrn herunder M periodevis i sit vuggestueliv
kan have passiv, negativ eller konfliktfuld interaktion
med andre bgrn eller voksne. Personalet ved ogsa —
erfaringsmaessigt fra tidligere praksis med tilsvarende
cases - at en malrettet paedagogisk indsats antageligt
vil have en positiv effekt pa M og vil kunne bidrage til
en gunstig eendring i hendes adfaerd.

Fokus

Det paedagogiske personale vil fokusere pa at inklu-
dere M i bgrnefaellesskabet samt organisere lzerings-
miljget ift. rummets indretning og brug med henblik
pa M’s relationelle adfzerd og leg.

mal

Det paedagogiske personale opstiller tre mal for, hvad
de gnsker, M skal opna. Mal 1: Positive legerelatio-
ner med de andre bgrn. Mal 2: Bedre trivsel. Mal 3:
Stimulering af evnen til empati.

Aktivitet (tiltag)

Det paedagogiske personale beslutter fire konkrete
aktiviteter og tiltag, der skal udfgres i praksis. De vil
lave aktiviteter med bgrnene herunder M i opdel-
te, mindre grupper, inddrage seerligt dukkekrogen i
forbindelse med bgrnenes og M's lege, tage initiativ
til vokseninitieret leg omkring seerligt rolleleg samt
invitere til udvidede forzeldresamtaler med M's for-
®ldre.

Tegn

Det paedagogiske personale vil kigge efter tegn pa,
hvordan M lykkes (pa hvilke mader) med at fa positi-
ve og teette relationer til de andre bgrn, ophgrer med
at bide og at, M fremstar med generel hgjere trivsel.
Ogsa foraeldrenes samarbejdsrelation omkring M vil
vaere et opmaerksomhedspunkt.

Praksis

Det paedagogiske personale vil som rollemodel over-
for M vaere naervaerende, anerkendende, inkluderen-
de, imgdekommende og understgttende samt vaere
verbalt og kropsligt anvisende, sa M kontinuerligt er
klar over, hvad der forventes af hende, og hvordan
en god og positiv adfaerd er. Personalet vil positione-
re sig ift. M og sikre en kontinuerlig voksenkontakt
omkring M.

Dokumentation

Det paedagogiske personale vil Igbende udarbejde
plancher (fotos + beskrivelser) af forskellige legerela-
tioner, M indgar i, nedskrive forskellige observationer
omkring M's adfeerd m.m. samt udarbejde forbere-
dende materiale til brug ved foraeldresamtalerne.

Vurdering

Det paedagogiske personale vil via refleksions-, analy-
se-, og maleredskaber vurdere effekten af de beslut-
tede aktiviteter (tiltag) udfgrt i praksis samt analysere
dokumentationsmaterialet.

Opfalgning

Det paedagogiske personale vil beslutte, hvad vurde-
ringen giver anledning til af nye mal, nye aktiviteter
(tiltag) samt justeringer af praksis.
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Evalueringsmodeller pa det
paedagogiske omrade

Nar man beslutter sig for at
lave en paadagogisk indsats,
som skal have en virkning
pa nogle bgrn, kan man
benytte sig af en virknings-
evaluering. En virkningse-
valuering bruges, nar vi har
en idé om, at en indsats er
noget, vi ggr for at opna et
mal. Udgangspunktet for
en virkningsevaluering, er
den vej, vi forestiller os, der
er mellem de aktiviteter,

vi gennemfgrer, og de mal
vi gnsker at opna. Her har
man brug for en model, og

i den forbindelse er SMTTE-
modellen meget brugbar.

TEKST: Bitten Marx Jgrgensen, organisationskonsulent, fobu

Evalueringsmodeller

Der findes mange evalueringsmodel-
ler, der alle bruges til noget forskelligt.
Der er effektevaluering, mdlopfyl-
delsesevaluering,  brugerorienteret
evaluering og mange andre. Pa dag-
tilbudsomradet (det paedagogiske/
didaktiske felt) kan fremhaeves malop-
fyldelsesevaluering og virkningseva-
luering.

EVA (Danmarks Evalueringsinstitut)
bruger fx virkningsevaluering, nar
de undersgger virkningen af sprog-
stimuleringsindsatser i dagtiloud el-
ler indsatser til at modvirke negativ
social arv. Mdlopfyldelsesevaluering
forholder sig kun til, om et opsat mal
er naet. Den forholder sig ikke til pro-
cessen frem til malet. @nsker man fx
at evaluere sine personalemgder, kan
en enkel malopfyldelsesevaluering
bruges. Her er det vigtigt at beskrive
malet med et punkt/en drgftelse. Det
kunne veere at beslutte, hvilket laere-
planstema, man skal arbejde med i de
kommende tre uger. Her er det let at
evaluere, om malet blev ndet, da man
efter mgdet kan spgrge: Fik vi taget
den beslutning, vi skulle? Et andet ek-
sempel kan vaere, at man vil male pa,
om bgrnene, efter at vi har arbejdet
med former og figurer, kan genkende
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en firkant, trekant og cirkel. Kan de
det? Ja eller nej.

| det hele taget er opstilling af eva-
lueringskriterier meget vigtigt, nar
man skal evaluere. Pa dagtilbudsom-
radet er der love, bekendtggrelser,
pejlemeerker og alle mulige andre
styringsdokumenter, der fastlaegger
evalueringskriterier for os. Men vi skal
ogsa kunne opstille evalueringskriteri-
er for vores egen paedagogiske prak-
sis.

SMTTE som evalueringsmodel

| arbejdet med paedagogiske indsatser,
er virkningsevaluering meget brugbar,
da en virkningsevalueringsmodel kan
undersgge, hvilken virkning en ind-
sats har, og hvilke forhold der under-
vejs havde indflydelse pd virkningen.
Forholdene kan ogsa kaldes modera-
torer. | en virkningsevaluering vil man
ggre meget ud af at opstille det, man
kalder programteori eller indsatsteo-
ri. Det vil sige, at pa baggrund af den
viden, vi har indsamlet/laest, saetter vi
fglgende i vaerk med henblik pa at op-
na virkning X. | den sammenhang kan
SMTTE-modellen anvendes, hvis man
g@r meget ud af at beskrive sin indsats
og evt. teorien/antagelsen bag.



Sammenhang

Tiltag Mal

Evaluering Tegn

SMTTE-modellens fem elementer er: Sammenhaeng, Mdl, Tiltag, Tegn og Evaluering.
Figuren illustrerer, hvordan alle dimensioner af modellen pa systemisk vis er ind-
byrdes afhaengige. Ndr du arbejder med, reflekterer over og anskuer et enkelt af
elementerne, vil det have konsekvenser for de @vrige fire dimensioner af modellen
(Uldall L., Uldall Consult ApS, 2010).



Her er et eksempel pd, hvordan man have har anvendt SMTTE-modellen fgrskolegrupper med afsaet i bo-
kan bruge SMTTE-modellen som virk- til evaluering af et inklusionspro- gen 'Lyt til lgven' af Lotte Salling og
ningsevalueringsmodel. En bgrne- jekt, hvor de har arbejdet med to Emmamaria Vincentz.

Sammenhzeng

Hver dag mgdtes grgn og bla stue fil
samling pa grgn stue. Pa begge stuer
var der bgrn i skolealderen (5-6 ar).
P& grgn stue var der bgrn indenfor
normalomradet, mens bgrnene pa
bld stue hgrte under minigruppen
(specialgruppen). Minigruppen ar-
bejdede til daglig med en strukture-
ret peedagogisk indsats, for at skabe
rytme, forudsigelighed og stabilitet.

Malet om inklusion og relationer
tog udgangspunkt i de seks laere-
planstemaer:

Med afsaet i Lyt til Igven” sigtede
paedagogerne pa at skabe inspire-
rende samspil mellem bgrnene.

Det teoretiske afsaet var, at sma-
bgrnsudvikling og lzaering er for-
bundet med en kropslig og sanselig
tilgang til verden. Sma bgrn oplever
ved at rette deres sanselighed mod
detaljer, kombineret med direkte
kontakt og bergring. De s@gger op-
levelser, nydelse og glaeden ved at
forstd ting. De oplever med krop-
pen og registrerer det omgivende
miljg med sanserne.

Begge stuer mgdtes hver formid-
dag til samling pad gregn stue. Her
blev der laest op af bogen samt la-
vet yogagvelser til remserne.

Desuden planlagde paedagogerne
en felles udflugtsdag hver torsdag.
P& udflugtsdagen havde hvert barn
en rygsek med et ark med en yo-
gagvelse og en remse, som de hav-
de leert i ugens Igb, en madpakke
og en siddepude.

Formalet var at forberede begge
“skolegrupper” pa at vaere sammen
i stgrre grupper og at skabe inklusion
og relationer pa tveers.

Dette er hovedpointerne ved at
bruge yoga og remser som afsaet.
Desuden pirrer det opmaerksomhe-
den og giver mulighed for dialog/
relationer med andre.

Med udgangspunkt i bogen: "Lyt ftil
Igven” af Lotte Salling og Emmamaria
Vincentz* arbejdede grupperne med
yoga og remser. Yoga til bgrn er nem-
lig tilpasset bgrns voksende krop-
pe og opmerksomhedsniveau og
handler iseer om at eksperimentere
med og udforske kroppen. Det un-
derstgtter barnets udvikling, glaede
ved bevaegelse, kropsbevidsthed og
koncentration.

P4 selve turen fandt de sma plad-
ser, hvor de kunne lave yoga i natu-
ren. De leerte hinanden den gvelse
og remse, de hver iseer havde med
og snakkede om, hvordan gvelser-
ne lignede ting i naturen. De lavede
bl.a "treeet”, som er en yogastilling.

Remserne hjelper bgrnene med at
komme bedre ind i gvelserne ved at
danne billeder og skabe historier i
bevidstheden og skaerpe udholden-
heden. Remsernes rytme understgt-
ter sprogets og stavelsernes rytme,
og gor det sjovt og legende at bruge
sproget.

Illustration af Lea Letén
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Padagogerne var opmarksomme pa
at se, om bgrnene fglte sig godt tilpas
i hinandens selskab. De sa blandt an-
det efter tegn pa, om bgrnene lerte
grundleeggende sociale spilleregler,
herunder om de forstod at give plads,
og respektere egne og de andre bgrns
meninger og holdninger.

Padagogerne holdt ogsd gje med,
om bgrnene lyttede, samarbejdede,
fgrte dialog med andre bgrn, skabte
relationer, var nysgerrige og troede
pa sig selv.

Evaluering

Undervejs sa paedagogerne tegn pa
den udvikling og adfeerd hos bgrnene,
som de sigtede efter. Iszer ved de dag-
lige samlinger, hvor bgrnene opholdt
sig i samme rum, blev paedagogerne
positivt overraskede over at se, hvor
hurtigt bgrnene i minigruppen (bla
stue) fangede spillereglerne ved de
daglige samlinger.

Endvidere sa paedagogerne, at bgrne-
ne fra bla stue selv lavede legeaftaler
med bgrnene fra grgn stue, ligesom
bgrnene ogsa deltog i hinandens lege
pa legepladsen.

De evaluerede ligeledes ud fra hvert
leereplanstema:

e Alsidig personlig udvikling

e Social udvikling

¢ Kommunikation og sprog

¢ Krop, sanser og bevaegelse

¢ Natur, udeliv og science

e Kultur, sestetik og feellesskab

| sidste ende evaluerede hver enkelt
paedagog ogsa pa sig selv. Hvordan bi-
drog jeg selv i projektet? Hvordan var
min relation til bgrnene? Hvordan var
min relation og kommunikation til de
andre voksne?

Litteratur

Har du stgrre interesse i
omrddet og @nsker at laese
mere om evalueringsmo-
deller, anbefales nedensta-
ende litteratur:

Hanne Kathrine Krogstrup,
'Evalueringsmodeller’,

3. udgave, Hans Reitzels
Forlag, 2016

Peter Dahler Larsen,
'Selvevalueringens

hvide sejl’', Syddansk
Universitetsforlag, 2012

Peter Dahler Larsen og
Hanne Kathrine Krogstrup,
'‘Nye veje i evaluering',
Academica, 2009

*Lotte Salling og
Emmamaria Vincentz, 'Lyt
til Igven', Carlsen, 2015
(lllustrator Lea Letén)
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Den 1. august 2016 fik
Bellahgj Fritidscenter over-
draget Rgdkilde KKFO (kom-
munal institution) som siden
har heddet Fl ved Rgdkilde
Skole — La Bella.

FI ved Rgdkilde Skole — La
Bella har i dag tre afdelinger.
Afdelingen ved skolen har
ca. 95 bgrn fra 0. klassetrin.
Afdelingen pd skolen har ca.
166 bgrn fra 1.-3. klassetrin
og den sidste afdeling har ca.
105 bgrn fra 1.-3. klassetrin.

Der er ca. ansat 37 paedago-
ger, hvoraf stgrstedelen er
pa deltid og enkelte pé fuld-
tid.

SMTTE gor
padagogisk
praksis skarpere

| fritidsinstitutionen La Bella i Vanlgse/Brgnshgj har de mange
projekter pa tvaers af fritidsinstitutionen og skolen. Her bruger
de systematisk SMTTE modellen som et planlaegnings- og eva-
lueringsredskab til at skabe hgj kvalitet af paadagogisk praksis.
Det er med til at sikre den bedst mulige udvikling, trivsel og lze-

ring for bgrnene.

TEKST: Michelle Estelle Ringgaard Rivas, kommunikationskonsulent, fobu

4 La Bellaarbejder paedagoger og
P leerere sammen og bruger syste-

matisk SMTTE fra idéfase til eva-
luering af forskelligartede projekter.
Tidligere har de gennemfgrt projekter
med afrikansk dans og trommer, for-
teellervaerksteder med bevaegelse og
kreative aktiviteter, cirkustema, san-
seforlgb samt et projekt med fokus pa
international bgrnesolidaritet, hvor
de til projekterne brugte SMTTE til at
konkretisere og blive skarpe pa deres
paedagogiske praksis.

“l starten arbejdede vi med
SMTTE udelukkende som evalue-
ringsmodel, men vi fandt hurtigt
ud af, at det var sveert for os at
lave en konkret og brugbar evalu-
ering, hvis vi ikke var helt klare pd

planlaegning og specifikke mal.
Det blev tydeligt for os, at vi far
mest ud af SMTTE ved at bruge
den gennem hele processen som
et planlaegnings- og evaluerings-
redskab” forteeller Laura Krogh
Jensen, afdelingsleder pa La Bella.

Erfaringer og opmarksomheds-
punkter bliver tydelige

SMTTE gg¢r bade planleegningen og
udfgrslen af projekterne mere over-
skuelig. Modellen er med ftil at syste-
matisere og konkretisere, sa det bliver
lettere at treekke pa de erfaringer og
opmarksomhedspunkter, peedagoger
og leerere Igbende tilegner sig og skal
vaere bevidste om i resten af proces-
sen og i planlaegningen af nye projek-
ter.
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“Vi planlagde engang et projekt
for en gruppe nye bgrn, hvor de
skulle rundt i forskellige veerkste-
der. Vores tanke var, at det var en
god madde at ryste dem sammen
pd. Men ved at fa systematiseret
og konkretiseret processen og
ikke mindst se pd bgrnenes re-
aktioner gennem vores arbejde
med SMTTE, viste evalueringen,
at timingen ikke var optimal for
bgrnene. De var simpelthen ikke
trygge nok, hverken pd fritidsin-
stitutionerne eller i skolen. Det
betgd at vi naeste gang lagde
projektet senere pd dret, hvilket
gjorde det meget mere vellykket”
forteeller Laura Krogh Jensen.

Ogsa nar der kommer nye bgrn i in-
stitutionen bruger de SMTTE. Her
starter de med at kigge pa bgrnegrup-
pen, og vurdere hvilke behov de har,
hvad bgrnene har brug for samt hvilke
indsatser og mal, der er relevante for
gruppen. Det er altid vigtigt at reflek-
tere over egen praksis og holde fokus
pa kernen — og det hjelper SMTTE
med.

Tid kan vaere en knap ressource

Da projekterne er pa tveers af skolens
klasser og skole og fritidsinstitution,
holder fritidsinstitutionens paedago-
giske personale planlaeegningsmgder
med laererne. Grundet laerernes ar-
bejdstid er forberedelsestid en knap
ressource. Det betyder, at paedago-
gerne sommetider ma ga fra i fritid-
sinstitutionens bgrnetid og deltage i
m@der pa skolen. Alligevel bliver det
prioriteret hgjt af flere grunde:

”Bdade skolen og fritidsinstitutio-
nen gnsker et ligeveerdigt sam-
arbejde mellem paedagoger og
leerere, og ingen af os @gnsker, at
paedagogerne fungerer som tur-
eller sdkaldte radiatorpaedago-
ger, hvor vi blot hopper med som
ekstra haender i skolens tid. Det
far bgrnene ikke det maksimale

ud af. Vi skal i stedet sgrge for, at
kvalitetssikre den peedagogiske
praksis for b@rnenes skyld og der-
for er det vigtigt, at paedagogerne
er med fra start til slut i planlaeg-
ning, udfarsel og evaluering af
projekterne” forteeller Susanne
Vogelius, institutionsleder pa La
Bella.

Udover at SMTTE fungerer som et
redskab til planleegning og evaluering,
er det ligeledes et brugbart redskab il
dokumentation, det paedagogiske til-
syn, arbejdet med overvejelserne der
ligger bag praksis samt et redskab til
paedagogisk laering for bade bgrn og
paedagoger. Bade Susanne Vogelius og
Laura Krogh Jensen understreger, at
det selvfglgelig er vigtigt at prioritere
evalueringsdelen — bade den Igbende
og den afsluttende, da det er her, lee-
ringen til det naeste projekt kommer
til syne.

Et dynamisk redskab

Bade Susanne Vogelius og Laura Krogh
Jensen fortaxller samstemmende,
hvor fantastisk det er at se malene
blive opfyldt gennem bgrnenes ud-
vikling. De fortaeller samtidig, hvordan
SMTTE ogsa lgbende far nye idéer
til aktiviteter og praksis til at springe
frem gennem den lzering og de erfa-
ringer, som paedagogerne opnar gen-
nem projekterne.

“Vi kan rigtig godt lide at arbej-
de med SMTTE, fordi det ikke er
en rigid model. Vi arbejder med
mennesker som konstant udvikler
og andrer sig, og det imgdekom-
mer SMTTE, da modellen ogsa Ip-
bende kan aendres og tilpasses, sd
den altid er anvendelig i praksis”
forteeller Laura Krogh Jensen.

Susanne Vogelius fortseetter:
“Ja, vi har et job, hvor der er mas-

ser af bevaegelse hos bagrn, foreel-
dre og paedagoger. Vi forandrer
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os jo, og derfor skal vi ogsd kun-
ne tilpasse vores praksis lgbende.
Ndr vi evaluerer projekterne bade
Igbende og ved projekternes af-
slutning, sa giver SMTTE virkelig
mulighed for at fa gje pd, hvor-
for vi ggr, som vi gagr” forteeller
Susanne Vogelius.

SMTTE som redskab til at samle det
faelles paedagogiske grundlag

Udover at bruge SMTTE som en
planlaegnings- og evalueringsmodel,
bruger La Bella ogsd modellen til at
arbejde med paedagogikken. Med fri-
tidsreformen i august 2016 blev den
selvejende fritidsinstitution udvidet til
0gsa at rumme de bgrn og personaler,
som frem til reformen hgrte til pa sko-
lens KKFO, og i den forbindelse skulle
de arbejde pa at skabe et feelles paeda-
gogisk grundlag pa tvaers af institutio-
nens afdelinger. Her brugte de blandt
andet SMTTE modelleniarbejdet med
Kgbenhavns Kommunes paedagogiske
pejlemaerker for fritidsinstitutioner.



o
3 G O D E RA D fra fritidsinstitutionen La Bella

1. SlIa ikke et for stort brgd op. Selvom man har mange idéer, sa fokuser pa, hvad der er vigtigt lige
nu og fa det konkretiseret. Undga brede formuleringer og vaer i stedet meget specifik i formulerin-
gen af bade mal, tegn og tiltag- det ggr SMTTE mere anvendelig.

2. Hold midtvejsevalueringer og udnyt modellens fleksibilitet. Tag Ispbende modellen frem og
evaluer pa, om de igangveerende tiltag ggr det muligt at na malene, eller | skal tilpasse dele af
modellen.

3. Find balancen mellem fastholdelse og fleksibilitet. Modellen er fleksibel og kan Igbende &n-
dres, hvilket er et stort plus. Dog er det ogsa vigtigt at have lidt is i maven, hvis der fx er nogle tiltag
som ikke giver pote med det samme. Reflekter Igbende, men tillad ogsa tingene at tage form og
falde pa plads, sa | ikke mister fokus, og modellen bliver for dynamisk.
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fobu arsmgde

Konference og reprasentantskabsmgde

"Vi far rigtig meget viden med
hjem fra de professionelle oplaegs-
holdere pa arsmgdet. Den viden
tager vi med hjem og far videregi-
vet det til vores kolleger, sG vi kan
bruge det i vores hverdag i bgrne-
hgjde"

- Ulla Nielsen, Skovbrynets Bgrnehus

Sat allerede
. hu
kryds kalenderen

den 3 -4 ma'
- Maj 2019 f,
fobu drsmgge 20190r




Bﬂrnenes
Grundlovsdag

Var med til at fejre
Bornenes Grundlovsdag 2018

Barnenes Grundlovsdag bliver i 2018 afholdt torsdag d. 31. maj med temaet

Borns ret til leg og fxllesskab

Barnenes Grundlovsdag fejres Hermed en stor opfordring til, at | alle
over hele landet. - dagtilbud, fritidstilbud, skoler og hvem,
| Kebenhavn er der et stort der har lyst - fejrer dagen lokalt, da de
arrangement i Hans Tavsens park. lokale arrangementer udggr en meget

betydningsfuld del af markeringen af
Barnenes Grundlovsdag.

Laes mere om de lokale arrangementer pa

boernenesgrundlovsdag.dk

Bgrnenes Grundlovsdag er et samarbejde mellem:
BUPL e Bgrns Vilkar e Dansk Folkehjalp e DUI-LEG og VIRKE e FOA - Fag og Arbejde e FOLA - Forzldrenes Landsforening
e Paraplyorganisationen fobu e Red Barnet Ungdom e Ungdommens Rgde Kors



TEKST: Bitten Marx Jgrgensen, organisationskonsulent, fobu
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(o]
rshjulet kan bruges til at beskri-
ve hvilke kriterier, der senere

skal evalueres ud fra. Her er

det vigtigt, at der skelnes mellem akti-
viteter og mal. Det er lettere at seette

hak ved, om bestyrelsen har deltaget
i foreeldremgder, end om de har haft
mulighed for at drgfte laeringssynet i
den @ndrede leereplan, herunder hvil-
ken betydning det har for det paeda-
gogiske arbejde med bgrnene.

En bestyrelse i et selvejende dagtilbud
er ikke en konstant stgrrelse, forstaet
pa den made at bestyrelsesmedlem-
mer skiftes ud mindst hver andet ar.
Derfor er evalueringer ogsa vigtige i

bestyrelsesgjemed, og ikke kun i selve
dagtilbuddet. For at kunne fortseette
det gode arbejde, der allerede er i
gang, kan nye medlemmer nemmere
komme i gang med arbejdet, hvis der
forefindes et godt og brugbart arshjul,
og der ligger evalueringer pa forrige
ars arbejde.

Det anbefales, at bestyrelsen tilrette-
leegger sit arbejde med opstilling af
mal, handleplan m.v. Systematik i ar-
bejdet giver en god gennemsigtighed
og gor bestyrelsen tydelig pa, hvad
det er den vil, og hvilke intentioner,
der ligger bag de enkelte handlin-
ger. Dagtilbuddets virksomhedsplan

bestar af mange dele, som bestyrel-
sen saetter ramme og retning for i sit
arbejde. Bestyrelsen kan med fordel
udarbejde sit eget arshjul med af-
set i opgaverne. Det er godt at have
et overblik over, hvornar pa aret for-
skellige drgftelser og beslutninger
skal tages. Et arshjul giver dermed en
grundrytme i dagtilbuddet, som sikrer
prioritering af tid og fokus. Fx at man
far drgftet behov for kompetenceud-
vikling, sa man kender behovet, inden
man skal drgfte gkonomi, og man kan
afseette midler i budgettet til den gn-
skede udvikling.

Nedenstaende er et forslag til arshjul:
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Evaluering af arshjulet

Med den nye styrkede lzereplan er
der kommet fokus pa betydningen af
evaluering i arbejdet med at udvikle
kvaliteten af den paedagogiske praksis.
Lad dette fokus smitte af pa bestyrel-
sesarbejdet, sa der ligeledes kommer
fokus pa kvaliteten af dette. For at
kunne evaluere pa arshjulet, ma man
stille nogle dbne spgrgsmal. Under 1.
kvartals bestyrelsesmgde star der, at
der skal fastsaettes mal for aret. Et ek-
sempel kunne veere:

Bestyrelsesformanden skal i gang med
at afholde LUS med lederen.

Efter arets udgang kan man stille fgl-
gende spgrgsmal:

. Er LUS blevet afholdt

. Oplevede bestyrelsesformanden
sig kleedt pa til opgaven, hvis nej,
hvad kan vi sa ggre ved det?

. Hvordan oplevede lederen sin
LUS?

. Skal der fortsat afholdes LUS pa
samme made, hvis ikke, hvad sa?
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Desuden anbefales ved arsafslutnin-
gen en evaluering af selve bestyrelses-
mgderne. Et eksempel kunne veere:

. Nar vi vores dagordener?

. Har dagsordenerne det rigtige
indhold?

. Hvordan synes jeg, tonen er pa
mgderne?

. Bliver alle hgrt?

. Hvad bidrog jeg selv med?
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Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) folder ny rapport
om evaluering i dagtilbud ud pa fobu arsmgde 2018

Evaluering i dagtilbud

| den kommende nye styrkede paeda-
gogiske lzereplan kommer der fornyet
og styrket fokus pa betydningen af
evaluering. | forleengelse af det ggede

fokus pa evaluering udgav Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) i februar
2018 rapporten 'Evalueringsredskaber
i dagtilbud'.  Rapporten  giver
blandt andet indblik i dagtilbud og

Evaluerings-

redskaber
1 dagtilbud

forvaltningers arbejde og erfaringer
med evaluering. | rapporten finder
du desuden en oversigt over de mest
gengse evalueringsredskaber, og
hvad de hver isaer kan bruges til.

EVA pa fobu arsmgde 2018

Pa fobu arsmgde 2018 har vi i fobu
inviteret  seniorkonsulent Andreas
Hougaard, som vil forteelle mere om
udviklingen af den gode evaluerings-
kultur. Fokus vil veere pa forskellige
evalueringsformer og evalueringsred-
skaber, evalueringens organisatori-
ske rammer og den professionelle
opmeerksomhed pa evalueringernes
udviklingsformal ift. leeringsmiljget og
bgrnene. Oplaegget vil blandt andet
bygge pa EVA-undersggelser om eva-
luering i dagtilbud.

Hent rapporten

Du kan hente rapporten pa EVAs
hjemmeside  www.eva.dk  under
'Dagtilbud for bgrn'.
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